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Experiment «stand-up»

Halo Angestelite Schweiz
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ch bin Ruggero und habe mich ersf gerade deses Jahr
mit meiner crafiv GmbH selbststandig gemacht Mein
Thema «Cultural change the ofher way around» -
oder enfach gesagh Zusammenarbeit jetzf und In der
Zukunft Ich darf n Unternehmen Teams unterstufzen,
anders zusammenzuarberfen Selbstbestimmt, offen und
fransparent, virtuell unterstutzt durch de entsprechen-
de Technologie und in flexiblen Raumen

Diese neuen Arbeitsformen erfordern jedoch en fofa-
les Umdenken, das uns ehrlich gesagh nicht ganz so
lechttalt Ist ja verstandich, wir haben in den lefzten
100 Johren auch dles dafur getan, um effizienfer zu
werden, prozess- und formulargesfeuert, standard-
sierf, vom Arbeitgeber geschufef sowie durch Regeln,
Besfimmungen und Gesetze Doch de Industralisierung
15t langsam vorbey, oder? Jetzf kommt de Technologe

und kurbelt die Mogliehkerten an, und durch de Moglich-
keiten entstehen Innovationen, die uns nur noch so um
de Ohren fliegen Die Schnellen fressen die Langsamen,
dann kommen noch die Roboter und machen uns den
Arbeitsplatz streifig, und de kunsfiche Inteligenz ist
noch das Sehnehaubchen dler Horrorszenarien, In de-
nen wir der Maschinen Unterfan werden

Da muss SOFORT etwas passieren! Die Unfernehmen
kommen unfer Zugzwang! Wir massen unbedingt nno-
vafiv und agl werden! Und dann geht der Schlamassel
los Denn wir gehen dabel vor, wie wir es halt gelernt
haben En Projekt mit enem hochrangigen Berater,
dann beginnen wir mit der Fuhrung und gehen runter,
bis alle Transformiert sind Das haben wir schon x-mal
so gemacht  und am Schluss machen wir ene Umfra-
ge und fertg

Fragen uber Fragen

Doch worum gehi es eigentlich? Was sl sich denn an-
dern? Fur welche Arbeitsformen missen wir uns denn
in Zukunft wappnen? Was heisst agl? Woher kommt
Innovation? Wie kommen wir on die findigen Mitarbei-
fenden, de uns in die Zukunft retten sollen? Wer wird
noch gefragt sein und wer nicht mehr? Wo konnen wir
als Angestelife Schweiz efwas Nachhalfiges tun, um
den Weg fur diese neuen Arberfsformen zu ebnen?

Dies sind de Fragen, denen wir uns steflen salfen! Auch
wenn Unternehmen beginnen umzudenken und den MMit-
arberfenden die Freineiten geben wallen, selbstbestimmt
zu arbeiten Nichf mehr pendeln zu mussen, in Co-
working Spaces zehn Mnufen vom Wohnort enffernt
arberten zu konnen Durch Technologe Moglichkerten
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schaffen, dass wir uns frotzdem nahe sind, und sogar
in die nofigen Kiompetenzen investieren, domit dlle mif
kommen im Unfernehmen Es ist ein steinger Weg En
Weg, den wir uns selbst verbarrkadert haben! Mit
Regeln, Bestimmungen und Gesetzen, de enfach nicht
mehr zefgemass snd

Braucht es noch Angestelite?

Wo wir doch schon vor der nachsten Herausforderung
stehen Was isf, wemn in Zukunft genau aus desen
Grunden gar nicht mehr so viele Fesfangesfelie mehy
gefragt sind? Was, wenn wir uns unsere Ressourcen
einfach genau richtig aus einem Nefzwerk fur de vor-
liegende Aufgabe zusammenstellen und diese auf Zert
ds Freelancer, geichermassen als ICH GmbH, ensetzen?
Das 1st viel enfacher, Ressourcen auf Abruf sozusa-
gen, Leistung auf Rechnung, ohne den ganzen Overhead
wie Ferien, Krankhert, Miitar, Yorsorge und, und, und

kh wage zu behaupten, dass wir es in den lefzten 15
Jahren verpasst haben, de Menschen auf eine of fene
und generafionenubergreifende Zusammenarbert vor-
zubereiten Viele haben schone neue Buros gekriegt und
viele coole neue Tools Aber seien wir mal ehrlich! Wo
sind denn die Kompetenzen, die wir brauchten, um mit
al desen neuen Rohmenbedngungen klarzukommen?
Und wo haben wir an unseren [Methoden der Zusam-
menarbert gemeinsam geschiffen? Was wir sehen, ist
telweise schockierend Zusammenarbert per Mall und
Attachments, Projekfe per Excel, Mal und Attach-
ments, Profokole per Mal und Attachments — wozu
brauchen wir denn all die neuen coolen Tools, wenn wir
es nicht md schaffen, de difen richtig enzusetzen?

Uns fehit der Uberblick, uns fehlt die Kenninis daruber,
was wir haben, uns fenlt die Gabe, die neuen Werkzeu-
ge m hontext richtig enzusetzen, uns fehlf enfach
auch de Zeit, um uns damit auseinanderzusetzen Aber
da mussen wir uns nichts vormachen, das mit der Zeit
ist de schlechteste Ausrede uberhaupt! Was nutzen
uns dlle unsere CAS- und MBA-Zertiflkate, wenn wir
nicht mal de Zeit finden, unsere Axt zu scharfen, wel
wir gerade am Baumefallen sind und deshalb kene Zeit
haben?

Macht mif bei unserem
Experiment]

Nun kommen wir dls Angestelife Schweiz ins Spiel  Ich
fordere euch zu enem Experiment heraus! Nennen wir
das Experment «sfand-up» Das ist unsere Chalenge Wo
snd wrr ds Angestelte Schwez handungsfahig, m
Schweizer Arbefsmarkt Mehrwert zu shffen? Wie
kornen wr die Kompetenzen erlangen, de notig snd, um
am Arbeifsplatz der Zukunft zu bestehen? Wie schaffen
wir es, dese hompetenzen zu muftipizieren und en Nefz
auf de Beine zu stellen, das stefig wachst und sich ganz
allen von Unfernenmen zu Unfernehmen verbrefet?

Jonuar 2019 Wer nimmt de Challenge an und erlebt
an drel Tagen, wie wir gemeinsam eine Mitglederinitia-
five der Angestelten Schweiz lancieren? Wir werden
ene MMenge Spass haben Wir werden mt den mo-
dernsten Werkzeugen kommunizieren Wir werden in
Cruppen arbeiten Wir werden lernen, Unfertiges zu
prasenfieren und anhand von Feedbacks der anderen
unsere Losungsansafze stetig zu verbessern, bis wir
am dritten Tag um 15 Uhr unsere Story und enen An-
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trag der Jury prosentieren Die Jury wird die notige
Hompetenz haben, um gleich zu entscheiden

Jo, es ist en Experiment Ja, es gbt keine Er folgsgaran-
tie, aber bisher hat es immer geklappt ) Wenns nicht
klappt. dann haben wir wenigstens viel dabel gelernt
Um unsere Learnings allen Inferessierten kundzutun,
veranstalten wir eine «fuck-up parfy»
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Pt Wir efablieren eine Bewegung,
die das Thema
Zusammenarbeit und neue
Arbeitsformen besetzt
und fur die Zukunft aus der
Praxis umgestaltet
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Was mich an den drei
Tagen erwartet

Wir nehmen eine bunt durchmischfe Gruppe von M-
giedern Wir wollen Alfere und Jungere, Frauen und
Manner, digtal Affine und endog Erfahrene 20 bis
max. 25 konnen es sein [Mit ihnen machen wir uns
ausserhalb der eigenen vier Wande an unsere Challen-
ge Wir werden ene sehr nfensive Zeit erleben, mit
Hochs und Tief's, aber wir werden miteiander lernen,
sozusagen ohne es selbst so richtig wahrzunehmen
Wir fokussieren nicht auf Modelle, sondern wir erle-
ben sie, und nsbesondere reflektieren wir sie, um im
Kollektiv daraus zu lernen Tag | steht im Zeichen der
Moglchkeiten, wir sammeln Puzzletele Am  Abend
werden dle sagen, mir fehif der rate Faden, ich bin
etwas verwirrt Das ist volig normal und gehort zum
Prozess Tag 2 steht m Zeichen der Gemeinschaft Da
werden wir enerseits am Inhalt werterarberfen und
enige Puzzletele zusommensetzen, aber im Zentrum
steht, wer wir dls Gruppe sind, wo wir handiungsfahig
sind, wofur wir enstehen, damit wir an Losungen ar-
berten, die wir auch beeinflussen konnen Tag 3 dreht
sich ums Storyfeling Wir bereiten uns vor, am MNach-
mittag, wenn die Jury da ist, ein fertiges Bild zu pra-
senfieren mit einer zusammenhangenden Story und
den enfsprechenden Prasentationsmitteln, nklusive
Anirag an die Jury

Die Jury bestenht aus Enfscheidungstragern Am drrtten
Tag um 15 Unr muss sie da sein und nach dem Pifch en
offenes, aufrichfiges und aufbauendes Feedback ge-
ben Sie entscheidet uber den Antrag, und dort legen
wir gemeinsam die nachsten Schritfe fest, de de Grup-
pe darn in Eigenrege umsetzen wird

I der Realsation st nsbesondere der Begnn sehy an-
spruchsvoll Da git es, de entstandene Gemeinschaft 2u
unferstutzen, ihre «sebst organisierfe» Arbeifsweise
zu efablieren und enzuspielen Danach sollte die Gruppe
nur noch ab und zu wieder enen Impuls erhalfen, wir
nennen des «recursive coaching» Ansonsten spielt de
Gruppendynamk in der Regel von alein Das wichtigste in
deser Phase 1st, den dargestelten Kreisluf mmer wie-
der zu spielen und dls Zeremonie zu festigen Dabel wey-
den automatisch drei, vier Leute Spass kriegen und sich
von allein «faciitator skils» aneignen wolen Dies sind die
Leute, de die gesamte Ideologie in die Unternehmen wei-
fertragen Es sind de, de de «extra mie» gehen wolen
und dann «bottom up» Innavationsprozesse begeifen Sie
sind es, de methodsch lernen, welches Werkzeug am
besten zu welcher Gruppe passt

Der ganze Prozess ist en erster Schritt ener Reise
Nicht en Projekt mit enem Anfang und enem Ende Das
Gute daran jedoch, 1st, dass es von nnen her enfsfeht
und nicht von aussen ubergestulpt wird Jegiche Losun-
gen kommen von den eigenen Leuten und passen so
nahtlos in de jewelige Unfernehmenshultur

Zielsefzung

Wi efablleren ene Bewegung, de das Thema Zusam-
menarbeit und neue Arbeifsformen besetzt und fur die
Zukunft aus der Praxis umgestaltet Wir lernen miteinan-
der, mulfiplzieren unser Wissen und regen uber den
Verband Angestellte Schweiz Anpassungen an, um fur
de Arbefgeber de notigen Rahmenbedingungen zu
schaffen, moderne, gewnnbringende Zusammenar-
bertsformen zu ermogichen
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