Selbstbestimmtes, unabhéangiges
Arbeiten
Wir haben Mihe, die gewonnene
Flexibilitat und Verantwortung
auszuspielen (dimido Effekt)

Flexible Arbeitsorte
(Verhalten)
Ich habe Muihe den Uberblick zu
behalten, wenn mein Team nicht
physisch prasent ist

Hybrid Working
(Tech & Skills)
Ich fiihle mich unsicher in der
Anwendung von hybriden
Besprechungen

Kultur
Wir haben Schwierigkeiten, die
Zugehorigkeit im Team aufrecht zu
erhalten (hybrid culture etc.)

Setze deine Punkte auf die...

O OO

Digital - Analog
Wir haben papiergebundene
Prozesse, die uns die rein digitale
Arbeit erschweren.

Infrastrukturdimensionierung
Wir finden es herausfordernd, die
richtige Dimensionierung einer
flexiblen Infrastruktur zu finden
(Ratio, Teamtage, Hybrid etc...)

Regeln
Wir haben zu viele oder keine klaren
Regeln, wo und wie wir arbeiten
darfen




EXPERIENCE

Lasst uns unser Wissen teilen!
Welche Erfahrungen hast du mit deinem
Team, in der Neugestaltung eurer
Arbeitsformen, bereits gemacht?
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O www.ost.ch

8. St.Galler New Work
Forum 2025

Willkommen auf der Seite des 8.
St.Galler New Work Forums!

O www.ost.ch

Workshop: Saskia
Hinger, Fleur Praetorius
& Ruggero Crameri -
Leadership in der
Neugestaltung unserer
Arbeitsformen

8. St. Galler New Work Forum 2025

Leadership in der Neugestaltung unserer Arbeitsformen
Saskia Hinger | Lead Strategist | Studio Banana

Fleur Praetorius | Design Strategist | Studio Banana
Ruggero Crameri | Change Coach | crativ GmbH

Kurzworkshop

Was ist die Rolle von uns als FUhrungskraften und vor welchen
Herausforderungen stehen wir in der Neugestaltung unserer Arbeitsformen?
Gemeinsam uUberlegen wir uns anhand von Beispielen, wie wir Partizipation
fordern und dennoch den richtigen Rahmen schaffen, damit alle Teil einer
kollektiven Losung werden.

Wir erfahren pragmatische Ansatze zur EinfUhrung neuer Arbeitsformen und
lernen entsprechende Werkzeuge kennen.

Organisation: Als Teil des changerebels.ch Netzwerks haben wir uns
zusammengetan, weil wir unseren Kunden keine 0-8-15-Losungen zumuten.
Studio Banana gestaltet Arbeitswelten und CRATIV GmbH begleitet die damit
verbundene Veranderung, ganz einfach...

Saskia Hinger

Saskia Hinger arbeitet als Lead Strategist in den
strategischen Phasen von New Work Projekten -
im Zentrum steht fi
Zubammenalbplt in Zukun
und wie
uratiert

rbeitswelten
owohl le Bediirfnisse

als auch nachhaltige, zukunftsc
e O e

Ruggero Crameri

Ruggero Crameri begleitet seit vielen Jahren

as Leben von
labei Nutzen fiir

mmen mit seinem
Arbeitsplatzkonzepte
von morgen, mischt Generationen auf und
erfindet Regeln neu.



https://changerebels.ch/
https://studiobanana.com/
https://crativ.ch/

Hey... wir sind Dave & Una
Wir begleiten im Kanton St.Gallen die
partizipative Erarbeitung eines
Arbeitskonzeptes fur den Standort
Davidstrasse/Unterstrasse.
Wir gehen iterativ vor und entwickeln uns von
Phase zu Phase weiter...

DAVE & UNA - EIN BEISPIEL DES KANTONS ST.GALLEN
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Vereinfachen

Entdeckung &
Stategie

CHANGE REBELS

Design Pranung &
Entwicklung Realisierung

Diekilk auf changerebelch

1.
Haus... was uns
wichtig ist

2.
Bedirfnis-
Entwicklung

M
9‘

Prototying & Value Streams



https://changerebels.ch/
https://changerebels.ch/

©
©

Lasst uns im co-kreativen Prozess
das Middle Management nicht
vergessen! Oft werden nur Top
Manager & Explorer involviert. Das
Middle Management hat aber eine Ein raumliches Zugehbrigkeitsgefihl kann
wichtige Rolle, die neue Arbeitsweise man auch anders gestalten als Giber
im Alltag dann in den Teams zu 2ugewiesene Arbeitsplatze, wie 2.B.
leben; Mitgestaltung durch partizipative Prozesse,
Zugehbrigkeit zu Nachbarschaften etc.
) Calls/ Telefonate/ Meetings firung autoisan: : .
& sturaum 15 orcken £
) FloxDeskc& Clean Desc

Egal Uber welche Verhaltnisse die Veranderung
getriggert wird (Organisation, Technologie,
Infrastruktur)...

Die Massnahmen finden Erfahrungsgemass
durchgangig zu 2/3 auf der Verhaltensebene und zu
1/3 auf der Verhaltnisebene statt.

change in der biiro
neugestaltung

& oncemans

Tenoenz HANDLUNGSFELO: REFLEKTIONSFRAGEN HANDLUNGSFELD: EMPFEHLUNGEN.
L}
M Home Office v

38 Wettere Themen

DieKk aul CRATI Impuls

Tonz
erfahrungsschatz

WANDLUNGSFELD: RFLEKTIONSFRAGEN
zur biiro

Den grossten Challenge sehen wir in
der Entwicklung von kollektiven
Arbeitsweisen im rekursiven Dialog
T —

Unsere Kunden haben haufig die Sorge,
dass sie in Zukunft zu wenig Platz haben.
Wir sorgen uns eher, dass es zu viel leere

Flachen gibt. Wir wollen belebte Raume
schaffen, fir das Wohlbefinden, aber auch
aus Effizienz- und Nachhaltigkeitsgrinden

mit dem Team.
Wichtig ist es, Flexibilitat in unsere
Gestaltung mit einzuplanen. Es wird immer
Elemente geben, die in der Realitét anders
[genutzt werden als gewiinscht. Hier sollte es
genug Flexibilitit zur Anpassung geben

Dein rbsitpiats

im tal der trénen

sebststandighel des Teams

Dieklk aur AT B

Die grosste Gefahr in Bezug auf die Biro
Neugestaltung sehen wir in der Projektion

der bekannten IST-Situation in die Zukunft.

Eine klare Vision, die ilber partizipative
Prozesse mit den Fihrungskraften
entwickelt wird, begleitet uns als Leitfaden
durch das ganze Projekt. Fiihrungskrafte
sind dabei wichtige Vorbilder, diese Vision
dann auch aktiv zu leben.



https://crativ.ch/impulse/2024/08/01/change-in-der-buero-neugestaltung.html
https://crativ.ch/impulse/2024/08/01/change-in-der-buero-neugestaltung.html
https://crativ.ch/uploads/crativ-change-support-in-office-reorganisation-projects-240731.pdf?_cchid=a662e4963910ce1f2f6adcecc17cee1b
https://crativ.ch/blog/2023/02/01/dimido-effekt.html
https://crativ.ch/blog/2022/06/01/tal-der-tr%C3%A4nen.html
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